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Misioni i KB

Kolegji Biznesi Prishtiné vazhdon traditén e tij akademike pozitive, krijon mjedise dhe pérvoja
akademike transformuese pér té realizuar potencialin e ploté t€ studentéve té€ tij, ai zbaton
standarde té pérparuara t&€ mésimdhénies, hulumtime shkencore dhe duke shérbyer komunitetin
ndihmon zhvillimin ekonomik té vendit né pérgjithési.

Pér té ruajtur njé kulturé vlerésimi né KB té tre fushat akademike dhe fushat jo-akademike me té
cilat vérehen pérmirésime né efikasitetin organizativ nga administrata, fakulteti, stafi dhe
studentét.

Definimi i Vlerésimit

Vlerésimi éshté njé proces i vazhdueshém qé synon té kuptojé dhe pérmirésojé t€ meésuarit e
studentéve. Kjo pérfshin bérjen e pritjeve tona té qarta dhe publike; vendosjen e kritereve té
pérshtatshme dhe standardeve té larta pér mésim nxénien cilésore; mbledhjen, analizimin dhe
interpretimin sistematik t€ provave pér té pércaktuar se sa pérputhet performanca me ato pritje
dhe standarde; dhe duke pérdorur informacionin qé rezulton pér t€ dokumentuar, shpjeguar dhe
pérmirésuar performancén.’

Réndésia e Vlerésimit

Vlerésimi éshté pjesé integrale e udhézimit, pasi pércakton nése pérmbushen apo jo géllimet
arsimore. Vlerésimi ndikon né vendimet pér notat, vendosjen, avancimin, nevojat mésimore,
kurrikulat dhe né disa raste edhe pér financim. Vlerésimi na frymézon té béjmé disa pyetje té
véshtira: "A e ligjérojné kurrikulén e synuar?", "A e mésojné studentét kurrikulén e synuar?", "A
ekziston ményré tjetér t€ dhéné mésim né ményré mé efikase, me qéllim g€ té promovohet
mésim nxénie dhe té kuptuarit t€ pérmirésuar?"

Sferat Akademike dhe Jo-Akademike

Vlerésimi né sferat akademike dhe jo akademike duhet t€ adresojné ¢éshtjet né vijim:

1. Vlerésimi akademik - misionin e programit, rezultatet e t€ nxénit té studentéve (RNS), mjetet
e matjes, kriteret pér sukses, mbledhjen e t€ dhénave / rezultatet pér rezultatin, pérdorimin e
rezultateve pér té pérmirésuar programin udhézues pér RNS, véshtirésité kryesore dhe qéllimet
akademike té vitit té€ ardhshém.

a. Pérmirésimi i shérbimeve (i brendshém) - A pérmbushin studentét tané rezultatet e té
nxénit té studentéve té pérshkruara né kurrikulé? A korrespondojné rezultatet tona me
nevojat e studentéve dhe té shoqérisé? A pérkojné shérbimet tona me pritjet e komunitetit
toné akademik?

1 Thomas A. Angelo, Buletini AAHE, Néntor 1995, £.7, https://www.aahea.org/index.php/aahea-
bulletin



b. Pérgjegjésia (i jashtém dhe i brendshém) - siguron dhe ofron déshmi pér mésim
nxénien dhe arritjeve e studentéve pér grupin e ekspertéve té akreditimit, grupeve
geveritare lokale dhe shtetérore dhe aktoréve té tjeré té€ komunitetit.

2. Vlerésimi jo akademik - pérmbledhjen ekzekutive t€ njésis€, pérparésité, qéllimet operative
dhe objektivat, mjetet e vlerésimit, kriteret e suksesit, rezultatet, planet pér pérdorimin e
rezultateve t€ vlerésimit pér t€ pérmirésuar shérbimet, véshtirésit€é e médha dhe qéllimet
operative té vitit té ardhshém dhe objektivat.

a. Pérmirésimi i shérbimeve (i brendshém) - A i plotéson njésia joné qéllimet dhe
objektivat e pérshkruara ¢do vit? A korrespondojné géllimet tona me nevojat e Kolegjit,
studentét dhe nevojat e shoqérisé? A pérkojné shérbimet tona me pritjet ¢ komunitetit
toné?

b. Pérgjegjésia (e jashtme dhe e brendshme) — do tu parages déshmité pér misionin dhe
qéllimet e Kolegjit pér arritjen e tyre grupit t€ ekspertéve té akreditimit, grupeve
qeveritare lokale dhe shtetérore dhe aktoréve tjeré té komunitetit.

Qéllimi i Vlerésimit

Vlerésimi 1 stafit akademik mund té kategorizohet:

1. Né aspekt individual: ndikon né motivimin dhe shkallén e angazhimit t¢ mésimdhénésit né
realizimin e procesit mésimor si dhe kérkimit shkencor me standarde dhe cilési té larté. Ky
vlerésim merret né konsideraté dhe do té ndikojé né ndryshimin e shkallés sé motivimit,
angazhimit dhe t€ sjelljes sé personelit akademik né procesin e mésimit dhe kérkimit. Niveli i
arritur i vlerésimit do té synojé té reflektohet né pérfitime, korrigjime, ose edhe rekomandime pér
té ardhmen ndaj anétaréve té personelit akademik. Raportet e vlerésimit shérbejné, sipas rasteve
dhe kur éshté nevoja, pér té dhéné opinion pér vazhdueshmériné e kontratés s€ punés (pér
shembull: né rastin e stafit me kohé té pjesshme dhe né rastet e stafit me kontraté pune me kohé
té caktuar), pér pérfitime té ndryshme né pagé, pér promovime né karrieré dhe né tituj akademik,
pér ndryshime té pozicioneve né programet studimore, etj.

2. Né aspekt Institucional
Né aspekt institucional vlerésimi do té keté efekte né:
= Pérmirésimin e ofertés sé formimit né Kolegjit Biznesi, duke marré vendime né lidhje me
programet mésimore, kurrikulat, vazhdimin ose pérmirésimin e tyre, anulimin, etj;
=  Grumbullimin e informacioneve mbi cilésiné e programeve dhe ligjeratave duke
dokumentuar kénagésiné e studentéve dhe duke vlerésuar cilésiné e pérmbajtjes dhe
metodave akademike pas krahasimit té tyre;
= Pérmirésimin e menaxhimit té procesit t&¢ mésimdhénies ose formimit, duke vendosur
nése do té vazhdohet té jepen si¢ jané apo do té ndryshohen, 1éndét dhe informacionet e
deritanishme té parashikuara né programe, ligjerata dhe burime té mésim nxénies;
= Promovimin e ekselencés né fushén e mésimit, duke pérdorur edhe praktikén e dhénies sé
¢mimit té ekselencés pér personelin akademik me nivel t€ larté;



Ndihmén pér menaxhimin e personelit akademik, né proceset e pérzgjedhjes s€ personelit
dhe té rinovimit té angazhimit;

Zhvillimin dhe konsolidimin e kompetencave né fushén e mésimdhénies né Institucionin
e Arsimit té Larté;

Vendimet pér té térhequr burime té reja né funksion té rezultateve dhe objektivave té
synuara;

Njohjen e kompetencave té€ mésimdhénésve né fushén e kérkimit shkencor.

Ndihmén gé do u jepet mésimdhénésve duke krijuar kushtet pér puné kérkimore, duke
rritur nivelin e pajisjes (plotésimit) t€ auditoréve dhe laboratoréve me mjetet e nevojshme
si dhe gjetjen e burimeve financiare pér kérkime shkencore.

Qéllimet e vlerésimit jané pércaktuar si mé poshté:

1.

Té pérmirésoj. Procesi i vlerésimit duhet té japé informacion kthyes (feedback) pér té
pércaktuar se si njésia mund t€ pérmirésohet.

Té informoj. Procesi 1 vlerésimit duhet té informoj€ drejtuesit e departamenteve dhe
vendimmarrésit e tjeré pér kontributet dhe ndikimin e njésisé€ pér zhvillimin dhe rritjen e
studentéve.

Té provoj. Procesi i vlerésimit duhet té pérmbledhé dhe demonstrojé arritjet e njésisé tek
studentét, mésimdhénésit, stafi administrativ dhe palét e interesuara t€ komunitetit.

Té mbéshtes. Procesi 1 vlerésimit duhet t€ sigurojé mbéshtetje pér aktivitetet
vendimmarrése té tilla si rishikimi i njésisé dhe planifikimit strategjik, si dhe aktivitetet e
llogaridhénies sé€ jashtme té tilla s1 akreditimi.

Pérpjekjet pér krijimin e njé atmosfere t€ vazhdueshme vlerésimi do té béhen duke:

Koordinuar dhe dokumentuar procesin e vlerésimit (plane dhe raporte) pér programet e
studimeve, mbéshtetje akademike dhe mbéshtetje arsimore.

Siguruar qé rezultatet e t€ nxénit té studentéve, qéllimet dhe objektivat, dhe rezultatet e
programeve té vendosen dhe té publikohen né ményré té pérshtatshme né planet e
vlerésimit.

Ndihmuar né identifikimin e metodave pérkatése té vlerésimit dhe té kritereve pér sukses.
Zhvilluar dhe dokumentuar planet e vlerésimit, raportet e vlerésimit dhe oraret pér
programet akademike, mbéshtetjen akademike dhe té njésive arsimore.

Shérbeyer si burim pér ¢éshtje q€ lidhen me vlerésimin.

Lehtésuar shqyrtimin dhe komunikimin e kolegéve né lidhje me raportet e vlerésimit.

Pérgjegjésité e pérbashkéta té stafit té Kolegjit Biznesi dhe anétaréve té ekipit té vlerésimit

Pérfagésuesit e eméruar nga secili program studimor, nga administrata dhe studentéve formojné
Ekipin pér realizimin e vlerésimit. Anétarét e ekipit bashképunojné pér té arritur géllimet dhe
objektivat akademike, té studentéve dhe t& shérbimeve t&€ Kolegjit, dhe ato jané si mé poshté:



Té kuptojné dhe promovojné réndésiné e rolit t€ vlerésimit né mésim nxénien e
studentéve.

TE regjistrojné né ményré periodike aktivitetet e vlerésimit aktual dhe metodat e
mbledhjes sé té€ dhénave.

Té shpérndajné informacionin tek komuniteti i gjeré i Kolegjit né lidhje me politikat,
praktikat dhe aktivitetet e vlerésimit.

Té promovojné zhvillimin profesional dhe akademik té stafit (trajnim dhe edukim) né
fushén e vlerésimit.

T& kérkojné burime pér té krijuar dhe mbajtur njé€ kulturé vlerésimi.

Té rishikojné planet dhe raportet vjetore té vlerésimit dhe té sigurojné iformacione
(rekomandime dhe sugjerime) pér programet e studimit.

Té sigurojné pérmirésim t€ vazhdueshém pérmes pérdorimit té rezultateve t€ vlerésimit

Rolet dhe pritjet e performancés sé ekipit té vlerésimit té Kolegjit

Rolet dhe detyrat e méposhtme té Anétaréve té Ekipit t€ Kolegjit pér vlerésim kané mbetur
konstante qé nga fillimi i tyre dhe ato renditen mé poshté:

Té& shérbejné si ndérlidhés pér programet e studimit né Kolegj.

Té ndihmojé né vlerésimin e pérshtatshmérisé dhe matjes sé objektivave aktuale,
rezultateve té té nxénit té studentéve dhe rezultateve té programeve studimire.

Té lehtésojé zhvillimin, bashkérendimin dhe dokumentimin e planeve dhe raporteve té
vlerésimit pér njésité né kolegj dhe njésive mbéshtetése pérkatése.

Té ndihmojé né identifikimin e instrumenteve té vlerésimit pér programet studimore né
Kolegj.

Té sigurojé informacione kthyese nga vlerésimi i kolegéve pér anétarét e tjeré pér Ekipin
e Vlerésimit.

Té ndjekin dhe té marrin pjes€ n€ mundésité e planifikuara t€ rritjes profesionale.

Synimi i vlerésimit éshté té pérmirésojé programet akademike dhe shérbimet mbéshtetése jo-
akademike. Kéto procese té vazhdueshme do té pérsosin strukturat e Kolegjit pér té pérmbushur
standardet, cilésiné dhe pérsosmériné mé té larté pér mésim nxénien e studentéve. Pérgjegjésité
jané té radhitura si mé poshté:

Administratorét

Pérgjegjésia pér vlerésim &shté njé proces i gjithé institucionit dhe bartet nga stafi menaxherial,
akademik, administrativ dhe ndihmés. Pérderisa pérgjegjésia kryesore pér vlerésimet e
rezultateve né mésimdhénie dhe 1éndés mbetet mbi mésimdhénésit, roli i menaxhmentit ngelén
qé pérmes shpérndarjes sé burimeve ti integroj ata né pérgjigjen ndaj sfidave qé jané t€ lidhura
me vlerésimin. Menaxhmenti ngarkohet me:



1. Inkurajimin dhe mbéshtetjen e vlerésimit té rezultateve né té€ gjitha nivelet, pérfshiré
planifikimin e programit studimor dhe pérpjekjet pér zhvillimin e tij.

2. Lehtésimi i ndryshimeve te 1€ndét dhe programet si¢ jané hartuar nga mésimdhénési né
pérgjigje t€ gjetjeve gjaté vlerésimit 1éndes.

3. Inkurajimi i dialogjeve dhe aktiviteteve té€ ndérsjella q& mbéshtesin zhvillimin e
pérpjekjeve té vlerésimit dhe aftésive té mésimdhénésve né té gjithé kurrikulén.

4. Zgjerimi dhe mbéshtetja e ndryshimeve té plan programit pér 1énd€ ose programe
studimore ku sfidat jané identifikuar pérmes aktiviteteve t€ vlerésimit institucional.

Parimet e vlerésimit

Gjaté realizimit t€ vleré€simit duhet t€ mbahen parasysh kéto parime:

a. Drejtési né vlerésim
Vlerésimi duhet t€ ndjeké njé proces té drejté, mbi bazén e pérdorimit té kritereve té njéjta,
gjithashtu edhe ményra e matjes dhe vlerésimit té tyre té jeté e njéjté. Né kété drejtim duhet té
mbahet parasysh respektimi i parimeve té drejtésis€ organizative, drejtésisé né shpérndarje,
drejtésis€ proceduriale dhe drejtésisé ndérvepruese.

b. Konfidencialitet
Vlerésimet e kryera nga aktoré té ndryshém duhet té trajtohen né pérputhje t€ ploté me ruajtjen e
sekretit dhe dokumentet e vlerésimit t€ trajtohen sipas kétyre rregullave. Vlerésimi nga palét
vlerésuese duhet t'i shérbejé pérmirésimit té€ punés nga ana e mésimdhénésit, prandaj né kété lloj
vlerésimi mund té marrin pjes€ edhe pedagogét e grupléndéve pérkatése.

c. Pérgjegjshméri
Personeli akademik duhet té keté njé afat vlerésimi nga 1 deri né 3 vite, n€ varési té prioriteteve
té angazhimit té tyre né€ procesin mésimor apo né aktivitete kérkimore-shkencore. Aktori kryesor
i administrimit t€ procesit &shté Dekanati dhe Programi studimor.

d. Pérshtatshméri
Gjaté procesit té vlerésimit mund t€ pérdoren kritere t€ njéjta qé pérdorin edhe né institucione
arsimore té tjera té€ vendit apo edhe té huaja.

€. Reflektim
Pedagogét duhet té reflektojné né lidhje me pérmirésimin e té metave dhe eliminimin e
problemeve té konstatuara. Pér kété, rekomandohet qé t€ hartohet edhe njé plan pune dhe té
ofrohet ndihmé nga ana e Kolegjit pér zgjidhjen e kétyre problemeve deri né pérmirésimin e
performancés

Nivelet e vlerésimit

Vlerésimi i stafit akademik né Kolegjin Biznesi dhe né Programet studimore qé jané pjesé
pérbérése e tij realizohen nga nivele t& ndryshme té vlerésueséve té cilét duhet tu pérmbahen
parimeve té pércaktuara pér vlerésim né kété manual. Né komisionin e vlerésimit mund t€ jené
anétaré edhe eksperté té jashtém, sipas nevojave dhe kérkesave t€ programeve studimore.
Procedurat dhe kriteret qé do té ndigen gjaté vlerésimit duhet paraprakisht té jené té publikuara
dhe stafi akademik t'i keté t& garta q& né fillim té vitit akademik. Secili anétaré i grupit té
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vlerésimit nénshkruan deklaraté me té cilén deklaron ¢do konflikt interesi t¢ mundshém me
anétarét e tjeré nga stafi akademik. Té vlerésuarit duhet té véné né dispozicion té gjithé
informacionet e kérkuar nga ana e komisionit té vlerésimit dhe té plotésojné dokumentacionin sipas
kritereve té vlerésimit.

Vlerésuesit dhe té vlerésuarit e stafit akademik né Kolegjin Biznesi jané:

Té vlerésuarit Vlerésuesit
1 Dekani BD PPS Vetévlerésim
2 Prodekani Dekani PPS Vetévlerésim Kolegét
3 Pérgjegjésii PS Dekani PPS Vetévlerésim Kolegét
4 Zv.PérgjegjésiiPS PPS Vetévlerésim Kolegét Studentét
5 Meésimdhénési PPS Vetévlerésim Kolegét Studentét

Elementet e vlerésimit té procesit arsimor dhe edukativ

Bazuar Ligji pér_arsimin e larté né Republikén e Kosovés Nr. 04/L-037, dhe dispozitat e

Statutit t& Kolegjit Biznesi veprimtaria e stafit akademik dhe shkencor ndahet né katér elemente;
mésimdhénie, kérkim shkencor, kontribut pér Kolegjin dhe angazhim profesional né interes té
institucionit dhe komunitetit. Veprimtarité arsimore pérfshijné veprimtarité kurrikulare, bashké
kurrikulare dhe jashté kurrikulare.

Organizimi i ligjeratave t€ hapura’, vizita né
ndérmarrje, organizata t€ ndryshme dhe

e L1V v

Aktivitete arsimore g€ nuk jané pjesé e procesit
arsimor-edukativ  kurrikular, si: pérgatitja e
instrumenteve akademike, komunikimi dhe
konsultimet pér rezultatet et]

Tutorial Mentorim i Temave BA dhe MA

% L BN PN i Y

Detyra pér 1éndén Monitorimi i punimeve grupore
ose individuale, punés né
laborator dhe punén praktike pér

2 Fjalim i hapur pér publikun e gjeré (ligjeraté publike)

3 Ligjerata né amfiteatér studentét ndjekin ligjeratén e stafit akademik qé shpjegon dhe pérshkruan aspektet e
temés,seminaret jané diskutime né grupe té vogla (panel diskutime) t& udhéhequra nga staf akademik, tutorial &hté
né grup mé té vogél seminari, zakonisht sesion njé né njé.
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Né menyre mé té deta_]uar ob_]ektwat e vlere51m1t per epnm1te t_|era mund t& kanalizohen né
drejtimet e méposhtme:

Pjesémarrje né programe kombétare
kérkimore, konferenca kombétare,
ndérkombétare, seminare, kongrese,
workshoe

Dekan Ekspertizé profesionale

Publikime: monografi, artikuj dhe Trajnime pér transferim té
punime shkencore kombétare ose PérgjegjésiPS teknologjisé, shkencés dhe inovacionit
_ndérkombétare ; né mésimdhénie

Pjesémarrje né GP né nivel Vendor,
rajonal dhe ndérkombétar

Anétar 1 komisionit pér vlerésim té
disertacioneve té doktoraturés

Pérgatitja e meterialeve akademike

si: tekste mésimore akademike,

praktikum  té léndéve dhe Botime universitare Pjesémarrés né shoqata profesionale
instrumente tjera arsimore inovative

akademike

: Bashkepumm me orgamzata publike,
private ose biznese né suaza té Anétar i organeve té KB ose
aktlwteteve kerklm-zhvﬂllm IEEEPS

Pjesémarrje né aktivitete kombbétare
ose ndérkombétare t& organizuara nga

Komumklm i rezultateve kérkimore
(seminare, konferenca, kongrese,
publikime shkencore etj.

: im 1

Anétar i Komisionit pér
regjistrim

Mbéshtctje e studentéve né kuadér té Anétar i Komisioneve té



projekteve né lidhje me inovacionet
teknologjike

pérhershme

Kriteret pér vlerésimin e performancés

Pér realizimin e matjeve t€ elementeve pérblrlse té aktiviteteve t€ mésipérmé né Kolegjin Biznesi
pérdoren tregues sasior dhe cilésor. Instrumentet e matjes synojné té béjné njé vlerésim sa mé té
sakté dhe térésor té sasisé dhe cilésisé sé realizimit té detyrave nga ana e stafit akademik.

Kriteret e vlerésimit

b Tregues sasior Tregues cilésor
= Realizimi 1 treguesve té planifikuar nga | = Pérmbajtja origjinale e zhvillimit t€ mésimit, (publikimi i
piképmaja sasiore té shprehur né pérqindje | teksteve dhe punimeve me karakter akademik, pérkthimi ose
ose né madhési absolute, pérdorimi i tyre jashté vendit etj.)
= Realizimi nga piképamja numerike 1 | = Eksperienca né mésimdhénie dhe reflektimi i njohurive té reja
objektivave té parashikuara sipas elementéve né ligjerata, seminare dhe ushtrime;
té parashikuar; = Qartésia e shpjegimit té ligjeratés;
= Ményra e transmetimit t€ njohurive né grupe heterogjene
studentésh;
= Respektimi i disiplinés gjaté zhvillimit té mésimit; (ardhja né
= kohé, shfrytézimi i kohés sé mésimit, komunikimi i miré me
g studentét etj.)
=] = Ményra e angazhimit t€ studentéve né seminare dhe puné né
'z laborator dhe masa e nxitjes sé debatit rreth subjekteve té
2 ndryshme shkencore té temés;
= = Shkalla e pérkushtimit t€ mésimdhénésit, e cila shprehet me
treguesit e kompetencés dhe té angazhimit;
= Drejtésia dhe objektiviteti né vlerésim;
= Garantimi i literaturés pér zhvillimin e 1éndés;
= Niveli i thellésisé sé mésimdhénsit pér léndén pérkatése;
= Aftésia pér té menaxhuar sallén dhe diskutimet, kur ato nuk
jané efecienté ose nuk zhvillohen né drejtimin e duhur;
= TE tjera kritere qé KB 1 gjykon té arsyeshme, por té deklaruara
né momentin e hartimit té planit t€ objektivave né fillim té vitit
akademik;
= Realizimi nga piképamja numerike e | = Njohurité e reja té sjella né punim;
objektivave té parashikuara sipas elementéve | = Origjinaliteti, krijimtaria, inovacioni vlera teorike dhe praktike,
té veprimtarisé; etj.
= Artikujt e botuar né revista shkencore; = Kontributi né zhvillimin e disiplinés qé i pérket studimi;
= Matja e citimeve té artikujve; = Kontributi né zhvillimin e praktikave profesionale dhe
§ = Kapaciteti pér té organizuar, koordinuar dhe | teknologjive té prodhimit;
g drejtuar kérkimin shkencor, = Metodologjia e pérdorur,
=) = Redaktimi shkencor i librave; = Niveli shkencor i punimit dhe forma e paragitjes dhe
= = Shkrimi i kapitujve né punime kolektive; prezantimit né publik;
:E = Pérkthimi i librave nga dhe né gjuhé té huaj; | = Shkrimet paraprake qé do t'i nénshtrohen publikimeve ose
5 = Drejtimi 1 programeve kombétare dhe | pérpunimit té€ métejshém;
< ndérkombétar; ® Disertacioni i realizuar kur emérohet né postin e mésimdhénésit

= Kryeredaktor, redaktor né  revistat
kombétare dhe ndérkombétare;
= Recenzione né revista dhe konferenca,
kombétare dhe ndérkombétare;

fillestar;
= Komunikimi (abstrakte) né kongrese dhe konferenca shkencore
ose profesionale;




= Organizimi i simpoziumeve dhe kongreseve
kombétare dhe ndérkombétare;

= Pjesémarrja né komitete dhe institucione
publike me karakter kérkimor etj;

Kontributi institucional

= Realizimi i ngarkesés administrative i
shprehur né€ oré pune;

= Orét e shpenzuara pér
mbledhje, pjesémarrje né
provimeve, pjesémarrje  né
mbikéqyrja e studentéve, orientimi i
studentéve, bashképunimi me organizata
publike dhe jo publike, ekspertiza, koordinimi
i studimeve, vlerésimi i rezultateve dhe
korrigjimi etj;

¢do aktivitet;
komisionet e
konkurse,

= Shkalla e rendimentit e realizuar né puné administrative (numri 1
oréve pjes€tuar me numrin e aktiviteteve);

= Pérqindja e kohés sé harxhuar pér administrim kundrejt kohés
totale vjetore t€ parashikuar;

* Vlerésimet e ndryshme me shkrim, té béra nga organizma té
brendshém apo té jashtém pér punén administrative té kryer né
favor té njé organizate apo institucioni té jashtém si dhe brenda
KB

Kontributi profesional

= Realizimi nga piképamja numerike dhe né
pérgindje e elementéve té késaj rubrike;

= Vlerésimi cilésor i propozimeve dhe aktiviteteve qé kané té
béjné me transferimin e teknologjisé;

= Vlerésimet e cilésisé sé ekspertizés té kryer né sektoré apo
institucione t€ ndryshme népérmjet certifikatave, oponencave apo
ményrave té tjera qé pérdoren pér kété qéllim.

= Cilésia dhe shkalla e inovacioneve té sjella né procesin e
mésimdhénies;

s Vlerésimet ¢ marra né lidhje me aktivitetet e ndryshme té
trajnimit pér pérhapjen e teknologjisé dhe té rejave té tjera té
procesit t&¢ mésimdhénies;

®* Vlerésimi népérmjet oponencave nga specialisté kombétar dhe
ndérkombétar té cilésisé sé hartimit té projekteve;

= Vlerésimet e dhéna nga drejtuesit e grupeve té punés té ngritura
nga Ministri, Kryeminstri, apo drejtues té tjeré rajonal, ku ka
marré pjesé pedagogu,

= Vlerésimet nga specialisté t& ndryshém té fushave me autorizim
dhe kérkesé té Drejtuesit té njésisé bazé;

Periudha e vlerésimit

Mésimdhénésit me orar té plot€ i nénshtrohen procesit té vlerésimit ¢do vit akademik, ndérsa
mésimdhénésit e angazhuar duhet t'i nénshtrohen vlerésimit né periudha afatshkurtra deri né 1 vit
(periudha e provés). N& kété rast, vlerésimi béhet vetém nga Dekani, Pérgjegjési i Programit
studimor dhe nga studentét. Periudha e provés konsiderohet viti i paré i marrédhénies sé punés né
Kolegj. Gjaté késaj periudhe mésimdhénési duhet t€ mbikéqyret me kujdes nga Pérgjegjési i
Programit studimor, me géllim gé t& mblidhen fakte té mjaftueshme pér vendimarrjen e kalimit né
statusin e mésimdhénésit té pérhershém ose té rinovohet kontrata. Vlerésimi duhet té béhet 30 dité
pune para afatit té pérfundimit té kontratés.

Stafi mésimdhénés me kohé té ploté / me kohé té pjesshme

Qéllimi i vlerésimit éshté té kuptohen dhe vazhdimisht t€ pérmirésohen rezultatet e mésim
nxénies nga veprimtaria arsimore e Kolegjit. Eshté né interes t¢ mésimdhénésve té sigurojné
udhézime cilésore pérmes zhvillimit profesional dhe rezultateve t€ mésim nxénies té
pérgjegjshme duke vlerésuar veprimet e tyre. Vlerésimi i rezultateve t€ t€ nxénit t€ studentéve
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éshté pérgjegjésia e paré dhe mé e réndésishmja e mésimdhénésve. Mésimdhénésit me kohé té
pjesshme ndajné angazhimet profesionale me mésimdhénésit me kohé té ploté, pasi shumé nga
aktivitetet e vlerésimit jan€ t€ ngjashme. Sidoqofté, duke pasur parasysh njohjen e tyre té
kufizuar, mésimdhénésit me kohé té pjesshme nuk pritet t€ jené shumé aktiv né planifikimin dhe
zbatimin e aktiviteteve t€ vler€simit t&€ léndé€s, programit dhe niveleve institucionale. N&
mbéshtetje t€ kétyre aktiviteteve, mésimdhénésit me kohé t€ pjesshme duhet té€ jené aktiv né
vlerésim pérmes aktiviteteve t€ méposhtme:

1. Realizon vlerésimet né sallén e mésimit né ményré qé té fokusoj mésimin e studentéve
dhe té zbatoj strategji udhézuese qé mbéshtesin pérmirésimin e rezultateve té t€ nxénit té
studentéve.

2. Raporton pérdorimin e vlerésimit né sallén e mésimit né ményré qé té ndajé ideté dhe
strategjité me kolegét dhe té mbéshtes dokumentimin institucional dhe pérpjekjet e
akreditimit.

3. Marrin pjesé né planifikimin dhe kryerjen e vlerésimit specifik t€ léndés dhe / ose
programit dhe punon me kolegét pér té pérmirésuar rezultatet e mésim nxénies té 1éndés
dhe programit.

4. Bashképunon me ekipin pér vlerésim té Kolegjit pérmes mbéshtetjes aktive té vlerésimit
té pérgjithshém dhe vlerésimeve té tjera.

Studentét

Studentét duhet detyrimisht t€ jené pjesémarrés aktiv né vlerésim. Pérgjegjésia themelore e
studentéve éshté té marrin pjesé né té dy vlerésimet, até té drejtpérdrejté (teste, aktivitete,
projekte, seminare, etj.) dhe aktivitete indirekte té vlerésimit (intervista, sondazhe, grupe fokusi,
etj.). Rolet e tjera q€ studentét mund ti marrin pérsipér né vlerésim jané si mé poshté:

Pjesémarrja né provime institucionale, sondazhe dhe grupe fokusi.

Pjesémarrja né grupe fokusi dhe sondazhe né 1éndét dhe programet e tyre si studenté dhe

si alumni.

3. Pjesémarrja né anketat kombétare pér mésim nxénien dhe kénaqésiné€ e studentéve ashtu
si¢ kérkohet prej tyre.

4. Sigurojné informacione kthyese mbi aktivitetet dhe shérbimet e Kolegjit.

5. Lehtésojné dhe marrin pjesé né aktivitetet e vlerésimit té€ vlerésimit nga kolegét.

N

Procesi i vlerésimit pérmes pyetésoréve

Procesi i vlerésimit pérmes pyetésoréve pér vlerésimin e mésimdhénésit, léndés,
programit studimor dhe Kolegjit realizohet sipas procedurave té specifikuara n€ vijim:
1. Hartimi i orarit vjetor pér vlerésim
1. Komisioni Qendror pér Sigurimin e Cilésisé dhe Zyra pér sigurimin e cilésisé
hartojné Orarin vjetor pér Vlerésim pérmes pyetésoréve
2} Aktivitetet parapérgatitore
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9:1%

9.2.

Q3%

(8]

Zyra pér sigurimin e cilésisé pérgatitén pyetésorin pér vlerésim

Komisioni Qendror pér Sigurimin e Cilésisé miraton pyetésorin pér vlerésim
Koordinatori/kryesuesi 1 komisionit pér sigurimin e cilésisé né nivel té
fakultetit e informon paraprakisht mésimdhénésin pér zbatimin e pyetésorit;

Formimi i Grupeve pér realizimin e vlerésimit
Trajnimi i grupeve pér realizimin e vlerésimit pérmes pyetésoréve
Realizimi i vlerésimit pérmes pyetésoréve

it

2.

Pyetésori plotésohet nga studentét n€ javét e fundit t€ secilit semestér;
Gjaté kohés sé plotésimit t€ pyetésorit nga ana e studentéve, mésimdhénési nuk
duhet t€ jeté i pranishém né klas€ apo amfiteatér;

3. Plotésimi i pyetésoréve nga studentét éshté anonim dhe konfidencial;
Grumbullimi i pyetésoréve
1. Menjéheré pas plotésimit té pyetésoréve, koordinatori/kryesuesi ose njéri nga
anétarét e Komisionit pér sigurimin e cilésisé e plotéson procesverbalin né
prani té mésimdhénésit dhe 1 njéjti nénshkruhet nga mésimdhénési;
2. Pyetésorét e plotésuar dhe procesverbali futen né zarf;
3. Zarfi mbyllet né praniné e mésimdhénésit, si dhe vuloset dhe nénshkruhet nga

koordinatori/kryesuesi ose njéri nga anétarét ¢ Komisionit pér sigurimin e cilésisé
né nivel té Programit studimor dhe nénshkruhet edhe nga stafi akademik i

vlerésuar;
Sigurimi i procesit t€ vlerésimit dhe materialeve
1. Zarfet e mbyllura me pyetésorin dhe procesverbalin dérgohen né kohé reale
(menjéheré) né Zyrén pér Sigurimin e Cilésisé;
Aktivitetet pérfundimtare té vlerésimit
8.1. Pas pérfundimit té vlerésimit népérmjet pyetésorit, Komisioni pér sigurimin e
cilésisé né nivel té Programit studimor, né bashképunim me Pérgjegjésin e
zyrés pér sigurimin e cilésisé, mban mbledhjen né té cilén hapen zarfet e
vlerésimeve, si dhe futen, pérpunohen dhe tabulohen rezultatet e pyetésoréve;
Hartimi i Raportit té vlerésimit
Pas pérpunimit dhe tabulimit té té dhénave, Komisioni pér sigurimin e cilésisé né nivel
té Programit studimor, harton procesverbalin e rezultateve té vlerésimit i cili
nénshkruhet nga anétarét e komisionit, dhe t€ njéjtin e dorézon né formé fizike tek
Zyra pér sigurimin e cilésisé, ndérsa njé kopje elektronike e dérgon né e-mailin zyrtar
t¢ Kryesuesit té komisionit gendror pér sigurimin e cilésisé dhe Pérgjegjésin té zyrés
pér sigurimin e cilésisé;
Anétarét e Komisioni pér sigurimin e cilésisé né nivel Programit studimor obligohen
qé té ruajné konfidencialitetin e rezultateve t&é vlerésimit deri né momentin e
publikimit té tyre;
Cdo pérpjekje pér devijim, manipulim apo falsifikim t& procesit t€ vlerésimit éshté e
dénueshme dhe sanksionohet sipas legjislacionit dhe rregulloreve pérkatése né fuqi.
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10. Komunikimi i rezultateve nga Raporti i vlerésimit

10.1. Secilin mésimdhénés té vlerésuar i cili/a merr rezultatet e tij/saj nga ZSC-ja né
ményré elektronike.

10.2. Studentét marrin informacion rreth vlerésimit pérmes raporteve té shprehura
gojarisht nga Dekani dhe mésimdhénésit, duke pérmendur reagimet nga grupet e
méparshme té€ studentéve dhe pérmirésimet pasuese. ZSC-ja ua pérkujton
mésimdhénésve nevojén pér t'ua prezantuar studentéve raportet né formé gojore.

10.3. Eshté shumé e réndésishme bashképunimi dhe pérvoja e studentéve qé vlerésimi té
¢0jé né pérmirésimin e cilésisé sé vazhdueshme.

10.4. Pérgjegjésit e Programeve studimore marrin té gjitha rezultatet pér programin e tyre.

10.5. Dekani dhe Prodekanét marrin t€ gjitha rezultatet pér Kolegjin .

11. Rezultatet e vlerésimit t€ performancés sé mésimdhénésit i dérgohen edhe Komisionit pér
rishikimin e kurrikulave, i cili i merr pér bazé kéto rezultate né rastin e rishikimit té tyre;

12. Komisioni gendror pér sigurimin e cilésisé pasi té€ shqyrtojé dhe té analizojé rezultatet nga
vlerésimi 1 pérgjithshém, béné rekomandime pér menaxhmentin dhe organet vendimmarrése
pér marrjen e masave pér pérmirésimin e situatés ose pér vendimmarrje té caktuar konform
Statutit dhe Rregullores pérkatése;

13. Pas pérpunimit té rezultateve dhe pranimit t¢ rekomandimeve nga Komisioni gendror pér
sigurimin e cilésisé, organizohet takimi i pérbashkét me pjesémarrjen e strukturave
udhéheqése té Kolegjit (Dekan, Prodekan, Pérgjegjési 1 Zyrés pér sigurimin e cilésisé,
udhéheqési i Zyrés pér ¢éshtje akademike, Pérgjegjésit e Programeve t€ studimit) me qéllim
té zbatimit t€ masave pér sigurimin e cilésis€, n€ pérputhje me Statutin dhe rregulloret
pérkatése. ]

Planifikimi aktual do té béhet sipas Vendimit té¢ KLMSH — Veprimtaria dhe ngarkesa
arsimore e stafit akademik né Kolegjin Biznesi, ku pércaktohet qé ¢do antaré i stafit akademik i
punésuar me kohé té ploté duhet t€ pérmbushé detyrimet pér kohén vjetore té punés prej 1520
oré né vit (38 javé x 40 oré pér javé — semestri 15 javé + 4 javé = 19 javé). Sipas kétij vendimi
veprimtaria e stafit akademik elementet e té cilés jané t€ paraqitura né té kété Manual: procesi
arsimor, puné kérkimore-shkencore, aktivitetet administrative né institucion dhe aktivitetet
profesionale né komunitet.

Planifikimi i aktiviteteve pér vitin akademik €shté pérgjegjési e stafit t& rregullt akademik i cili
plotéson Formularin pér planifikim t& aktiviteteve (Aneksi 1) dhe e dorézon mé so voni né javén
e dyté té muajit shtator. Bazuar né objektivat e parashikuara q€ jané t€ paraqitura né tabelé pér
vitin akademik stafi akademik angazhohet né realizimin e tyre né kohé dhe me cilési. Né fund té
vitit akademik, secili mésimdhénés harton raport pér realizimin e objektivave té parashikuara, té
cilat duhet té jené té dokumentuara dhe ti dorézohen PPS. Ky raport shqyrtohet nga PPS i cili pas
shqyrtimit té saktésisé e miraton ose jo dhe e firmosén nése miratohet si i sakté. Formulari pér
realizimin e objektivave (Aneksi 2) qé pémban veprimtarité, tipin e aktiviteteve, objektivat pér
¢do tip veprimtarie, komente mbi shkallén e realizimit té€ objektivave, vlerésimin né piké té
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realizmit t€ objektivit, ponderimin dhe pikét faktike t&€ fituara. Vlerésimi béhet né nivele (nga
zero deri ne 100 piké) nga 1 deri tek niveli 5, duke u bazuar né té gjitha kriteret pérkatése té
vlerésimit si dhe duke i dhéné ¢do objektivi té tipit t€ veprimtarisé njé vleré qé pérputhet me
kérkesat pér ¢do nivel vlerésimi té parashikuara né tabelén Nr 2. Vlera e dhéné né piké né njé
nga shkallét, ponderohet me peshén e objektivit dhe rezulton numri i pikéve qé do té pérfitohet
nga realizimi 1 atij objektivi. N& kété ményré procedohet pér té gjitha objektivat e secilit tip
veprimtarie nga ku rezulton numri i total pikéve pér ¢do tip veprimtarie, e né vazhdim duke u
mbledhur t€ gjitha pikét vertikalisht, rezulton numri i pikéve pér njé veprimtari t€ aktivitetit té
mésimdhénésve. Né fund mblidhen pikét e secilit komponent té€ veprimtarive (mésim, kérkim,
administrim né institucion dhe aktivitet profesionale né komunitet) nga ku rezulton numri i
pikéve té pérgjithshme qé merr njé mésimdhénés. Bazuar né kété proces Komisioni pér vlerésim
1 KB japin njé vlerésim prej 0 deri né 100 piké pér mésimdhénésin.

Vlerésimi 1 procesit arsimor realizohet edhe nga studentét pérmes Formularit Anketimit pér
kénaqésin€ e studentéve (Aneksi 3). Ky formular synon té mbajé parasysh realizimin e
kénaqésisé té studentéve. Me pérfundimin e vlerésimit nga té€ gjithé pjes€émarrésit, pérfshi kétu
edhe studentét, realizohet vlerésimi pérfundimtar duke patur parasysh pikét e akorduara nga
secili aktor dhe peshén e secilit prej tyre. Pesha e pikéve té secilit aktor pér vlerésimin térésor do
té jeté:

Pesha e vlerésimit nga secili aktor

1 Dekani 30 %
2  Komisioni i vlerésimit 30 %
3 Vetévlerésimi 20 %
4 Studentét 20 %

Nése vleresimi éshté shumé afér nivelit paraardhés apo pasardhés duhet té rishikohet vlerésimi
pér té eleminuar ndonjé subjektivizém né rritje apo né ulje t€ vlerésimit. Kjo duhet béré nga té
gjithé aktorét e vlerésimit sé bashku. Bazuar né rezultatet e vlerésimit béhet edhe rekomandimi
nga ana e Dekanit lidhur me promovimin apo vazhdimin e kontratés sé punés.

Vlerésimi i ¢do mésimdhénési béhet rregullisht, i lajméruar dhe i paparalajméruar, por jo mé pak
se njé heré né vit. Eshté nj& mundési q&¢ Dekani t€ njihet me stilin dhe aftésité arsimore té
mésimdhénésit. Kjo veprimtari mund té rezultojé né sugjerime pér pérmirésim, si dhe lavdata pér
pikat e forta specifike. Kjo gjithashtu &shté mundési pér mésimdhénésin qé té japé komente mbi
vlerésimin dhe té zhvillojé dialog midis Dekanit dhe mésimdhénésit. Ndérgjegjésimi pér cilésiné
e mésimdhénies né institucionin e arsimit té larté mund t€ ndihmojé né parandalimin e
problemeve né sallé t€ mésismit.

 Pérshkrimi i shkalléve (¢ vierésimit

" Pérshkrimi Shkallét e
PP e S S S vlerésimit
Plotéson dhe tejkalon pritshmérité né ményré domethénése: 81-100 Shkélgyer

Mésimdhénési pérmbush né vazhdimési pritshmérité pér njé pérgjegjési té caktuar dhe i piké
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tejkalon ato né masé té konsiderueshme. Bén propozime, racionalizime si né fushén e
mésimdhénies ashtu edhe né fushén e teorisé dhe té aplikimit né sektorét prodhues dhe
aplikativ. Performanca e kétij niveli ésht€é e veganté dhe ka té b&jé me rastet kur
mésimdhénési ka dhéné rezultate té jashtézakonshme ose ka shkélqyer pér shkak té
pérpjekjeve, ekspertizés dhe vullnetit pér puné kémbéng

Pérmbush pritshmérité:
Mésimdhénési né kété nivel pérmbush né vazhdimési pritshmérité lidhur me objektivat e
parashikuara né drejtim té aktivitetit t& punés. Kjo situaté ka t€ béjé me rastet kur  41-60
mésimdhénési mund té tejkalojé pritshmérité né disa drejtime, por mund t€ mos i realizojé  piké
né disa drejtime té tjera, mund té kérkojé pérmirésime dhe pérgjithésisht i pérmbush

Miré

Mésimdhénési né kété nivel ka déshtuar né plotésimin e objektivave té tij pothuajse né té 020 :
gjitha ose pjesérisht né elementé t€ veganté té objektivit. Mésimdhénési nuk ka shfaqur & Pam_]fxftuesh

gjaté vitit interesin dhe shkallén e duhur t& motivimit dhe angazhimit né puné. Gjithashtu, pike 2y

ai nuk ka treguar gatishmériné e tij pér tu pérmirésuar.

Publikimi i rezultateve té vlerésimit

Njé klauzole standarde né e-mail me té dhénat e vlerésimit duhet té€ béjé té qarté se rezultatet e
vlerésimit jané té dhéna té ndjeshme dhe prandaj duhet té trajtohen né ményré konfidenciale.
Nése me pak se 30% e studenteve ose me pak se pesé studenté kané plotésuar pyetésorin,
rezultatet duhet té shkojné vetém tek mésimdhénési (pér shkak té mungesés sé vlefshmérisé).
Pér té ndihmuar interpretimin e rezultateve té vlerésimit, Zyra pér Sigurimin e Cilésisé ofron
modelin pér secilén pyetje pér té gjitha 1éndét e fakultetit 10 % e rezultateve mé té mira té
vlerésimit vihen né dispozicion té publikut t€ gjeré pérmes faqes sé internetit t€ Kolegjit. 10%
rezultateve mé té mira pércaktohen si 10% i léndéve té secilit Program studimor me rezultate
mesatare mé té miré gjaté vlerésimit té pérgjithshém (d.m.th Pyetje: "Si e vlerésoni
mésimdhénésin né pérgjithési, Si pasoje, éshté e mundur qé njé person &shté i pérfagésuar mé
shumé se njé heré né krye 10%.).

Masat pasuese

Jo vetém procesi i vlerésimit, por pérdorimi adekuat i rezultateve t€ vlerésimit do t€ ¢ojé né
pérhirimin e cilésisé. Masat pasuese (pércjellése) i referohen ose mésimdhénésit t€ vetém ose
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programit studimor, né rast nevoje.
Raporti i vlerésimit

Pér ¢do vit secili program studimor pérgatit Raport vlerésimi. Né kété raport, programi studimor
analizon rezultatet e vlerésimit té léndéve dhe mésimdhénésve, ofron informacione té masave té
sigurimit té cilésisé dhe harton planet pér té pérmirésuar cilésiné.

Prodekani pér Céshtje Akademike siguron njé model raportimi péraférsisht dy-tre faqe, pa pjesé
narrative, duke synuar pérmirésimin/masat pércjellése,

Raporti nuk pérmban té dhéna té personalizuara (pérjashtim: té dhénat publike si 10% e
vlerésimit mé té mire) dhe duhet t€ dérgohen té t€ gjithé anétarét e programit studimor.

Promovimi i stafit akademik

Rezultatet e vlerésimit té¢ mésimdhénésve jané pjesé e té gjitha procedurave té promovimit
(promovimi né njé grade me té larté akademike, promovimi né njé pozité té mbajtur, etj.). Né
rregulloren pérkatése pér promovimin e stafit akademik do té specifikohet niveli minimal i
vlerésimit, 1 nevojshém pér promovim né gradén e caktuar. Zyra pér sigurimin e cilésisé ofron
rezultatet e vlerésimit té vitit t€ fundit népér komisionet pérkatése.

Kolegji do té béjé promovimin e stafit pas déshmive pér performancé té€ larté né mésimdhénie,
publikime shkencore, raportet ndér kolegjiale dhe kontributin pér Kolegjin dhe komunitetin.
Késhillat e fakulteteve, ¢do vit, do t€ propozojné promovimin e stafit akademik té tyre duke e
pércjellé me njé raport ku pérfshihen rezultatet e vlerésimit dhe performancén e larté;

Avancimi i stafit akademik

Rezultatet e vlerésimit jané pjese thelbésore e té gjitha intervistave vlerésuese. Punonjésit dhe
mbikéqyrésit e tyre mund té bien dakord mbi masat pérmirésuese si¢ jané trajnimet pedagogjike
ose késhillimi nga kolegét.
= Kolegji do t€ ofrojé programe pér trajnimin e stafit t€ ri akademik (profesoréve dhe
asistentéve té rinj) né dy vitet e para té punés me qéllim té pérkrahjes sé tyre;
= Pjesémarrja né trajnime e stafit akademik éshté e obliguar;
= Kolegji, po ashtu do t€ ofroj programe pérkrahése té trajnimit pér stafin akademik
té rregullt, varésisht nga rezultatet e performancés.

Pérséritje e performancés sé dobét

Nése mésimdhénésit béjné pjese né grupin e atyre me rezultate mé té€ uléta se mesatarja dy heré
né dy vjet, Prodekani pér Céshtje Akademike dhe Ngritje té Cilésisé i fton ata né njé interviste
vlerésimi dhe propozohen masa pérmirésuese, respektivisht trajnime plotésuese pér
pérmirésimin e mésimdhénies. Nése mésimdhénési nuk e pérmbush kété marréveshje, ose nése
performanca e tij/saj nuk pérmirésohet; Prodekani pér Céshtje Akademike dhe Ngritje té
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Cilésisé inicion takimin e tij/saj me Dekanin. Masat e mundshme pas takimit jané:

= Vérejte me shkrim nga Dekani i njésisé akademike pérkatése.

= NE rast t€ mospérfilljes sé vérejtjes, paraqitja e masés prané Komisionit té Etikes,

= Varésisht nga lloji i vérejtjes, do t& iniciohet pér ndalesa té méditjeve nga paga

= Masa té€ tjera né pérputhje me rregulloren pér masat dhe procedurat disiplinore ndaj
personelit akademik dhe Kodit té Etikés.

Masat ndaj stafit akademik me performancé té dobét

Performanca e dobét e mésimdhénésit konsiderohet rezultati i vlerésimit kur stafi akademik
vlerésohet me rezultat té pérgjithshém nén 50% (pesémbédhjeté pér qind) nga vlerésimi i [éndés
dhe mésimdhénésit, vlerésimi ndér kolegjial, vlerésimi nga dekani, vlerésimi i publikimeve
shkencore, kontributi pér Kolegjin dhe shogériné.

1. Né rast té performances s€¢ dobét (1.00-2.99), ndaj stafit akademik iniciohet masat
vijuese:
2. NE rast t€ vlerésimit t€ dobét pér heré té paré, shqiptohet vérejtje verbale nga Dekani i
Kolegjit;
3. NEé rast té pérséritjes sé performancés sé dobét pér heré té dyté radhazi, shqiptohet
vérejtje me shkrim nga Dekani dhe paralajmérohet ndérmarrja e masave té tjera;
4. NEé rast té pérséritjes sé performancés sé dobét pér heré té treté, shqiptohet masa
a) Mos avancimi akademik pér njé vit;
b) Paraqitje né Késhillin e Etikés;
¢) Masa té tjera konform Statutit dhe Rregulloreve té Kolegjit.

NE rast té pérséritjes s€¢ vazhdueshme té performancés sé dobét shqiptohet masa e mos vazhdimit
té kontratés né Kolegj. T€ gjitha kéto masa do té pérfshihen né Rregulloren pér procedurat e
zgjedhjes, rizgjedhjes dhe avancimit t€ stafit akademik t& Kolegjit BIZNESI dhe né Rregulloren
pér masat disiplinore ndaj personelit akademik té Kolegjit.

Ankimimi i stafit akademik

Ankesat dhe vérejtjet e stafit akademik lidhur me rezultatet e vlerésimit mund t’i drejtohen me
shkrim Prodekanit pér ¢éshtje akademike.

Prishting :::::::::
271.09. 2024

A Shyqeri Kabf(‘s,};:j
7t cLé it
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