s@‘ ) "% KOLEGJI - COLLEGE

- BIZNESI

Prishtiné

POLITIKA PER NDERKOMBETARIZIM



Politika pér ndérkombétarizim e Kolegjit BIZNESI” &shté hartuar né mbéshtetje té
Vendimit t&€ Késhillit t& Larté Mésimor Shkencor, bazuar né€ Ligjin nr. 04/L-037 “Pér arsimin e
larté né Republikén e Kosovés”, Statutin e Kolegjit neni 81, né gjithé legjislacionin tjetér né
fuqi dhe ésht€¢ miratuar me Vendim t& Ké&shillit t&¢ Lart¢é Mésimor Shkencor 1 datés
25/09/2020, miraton:

POLITIKA PER NDERKOMBETARIZIM

Né dekadén e fundit té shekullit t€¢ kaluar, nga ana e universiteteve t€¢ vendeve t€ ndryshme
gjithnjé e mé shumé &shté pérkrahur koncepti i ndérkombétarizimit t€ institucioneve té arsimit t&
lart€. Por, me fillimin e shekullit t&¢ XXI, ndérkombétarizimi né€ arsimin e larté s’paraget mé
vetém njé teori, por shumé mé tepér, paraget njé realitet dhe domosdoshméri t€ universiteteve.
Véshtruar nga aspekti i perspektivés globale, mund lirisht t€ konstatojmé se bota &shté duke
ndryshuar me shpejtési me intensitet t€ larté. Kufijt€¢ ndérkombétar jané duke u reduktuar
dukshém nga mediumet masive, investimeve korporative, migrimet njerézore, lévizjet s¢ fuqisé
punétore dhe pérmirésimi 1 mjeteve t€ transportit, proces 1 cili mund t€ pérmblidhet si koncept i
globalizimit. Me kété rast, mund t€ theksojmé mendimin g€ ndahet prej t&€ gjithéve se
pjesémarrja né organizata rajonale dhe ndérkombétare €shté shumé e réndésishme pér Kolegjin
Biznesi dhe pér kété shkak universitet né vende té vogla duhet t€ jené shumé aktive né raport me
kéto transformime strukturore t€ médha t€ sistemit ndérkombétar.

Si pérgjigje pér kété realitet global, organet udhéheqése dhe stafi akademik i Kolegjit Biznesi
kané ndérmarré shumé iniciativa t€ réndésishme pér ndjekjen e trendit t€ funksionimit dhe
zhvillimit t€ universitetit si universitet bashkékohor né pérputhje me trendét global. Megjithaté,
gé té jeté né trend me ndryshimet g€ ndodhin, universiteti duhet t€ nis€ njé pérpjekje pér
zgjerimin e natyrés ndérkombétare té politikave, aktiviteteve bashkévepruese, partneriteteve dhe
planeve mésimore.

Kolegji Biznesi g€ prej momentit t€ themelimit né€ vitin 2004, né nivel institucional ka gené 1
kycur né shumé aktivitete ndérkombétare me géllim t€ pérmbushjes sé objektivave t€ pércaktuara
té tij. Sidoqofté, né vitet e fundit, profili ndérkombétar 1 KB-s€ &shté rritur dukshém né
programet e shkémbimit t&€ studentéve dhe stafit akademik, né realizimin e projekteve dhe
aktivitete t€ tjera.

Vizioni i Kolegjit Biznesi né esencé€ shprehén intencat e tija qé t€ “jet€ gendér udhéheqése e
pérsosmérisé akademike né Republikén e Kosovés dhe mé gjeré né rajon dhe Evropé”. Né
deklaratén e vlerave t€ Kolegjit pérkrahet ndérkombétarizimi pérmes participimit né botén
globale t€ shkémbimit t€ pérvojave, studentéve dhe stafit akademik, duke pranuar dhe dhéné
bursa né nivel ndérkombétar, me géllim t€ rekrutimit t& stafit dhe studentéve ndérkombétaré.
Vizioni dhe vlerat e ndérkombétarizimit béjné t€ domosdoshme & studentét dhe stafi té
ndérkombétarizojné t€ gjitha kérkesat dhe analizat e tyre intelektuale. Pér t€ arritur kété, t€ gjithé
anétarét e komunitetit t&€ Kolegjit Biznesi duhet t€ kujdesen pér njé ambient aktiv t€ hulumtimit,
mésimdhénies dhe t€ aktiviteteve tjera t€ ndérsjella né€ baza té rregullta me intelektualét nga i téré
globi. Vetém duke e béré kété, komuniteti i Kolegjit Biznesi mund t€ pranojé dije dhe shkathtési
té larta g€ jané t€ nevojshme pér t’i shérbyer interesit t€ popullit dhe vendit t€ veté dhe
njékohésisht t€ ndérmarré studime dhe hulumtime t€ pérbashkéta né nivel t€ barabarté me
partneré nga jashte.



Pérderisa né njérén ané vizioni i Kolegjit inspiron stafin e tij dhe studentét qé t€ arrijné€ né téré
botén, né anén tjetér, universiteti duhet shumé shpejté t&€ kthehet né destinacion atraktiv pér
studentét dhe stafin nga shumé vende t€ huaja, t€ cilét duan t€ studiojné ose t€ ndérmarrin
hulumtime n& Republikén e Kosovés. Né ményré t€ vecanté¢ do té jet€ e réndésishme té
theksohet, se ndértimi dhe sigurimi i njé¢ ambienti hulumtues-shkencoré &shté njéri prej shkageve
gé do té ndikojé né nxitjen e késaj tendence, duke konfirmuar pohimet se universiteti &shté njé
prej institucioneve mé t€ pajisura né aspekt teknik dhe teknologjik dhe me staf kompetent
akademik dhe shkencoré né kété pjesé té vendit.

1. DEFINIMI

Pér géllimet e kétij dokumenti t€ politikés, ndérkombétarizimi nénkupton: “pérfshirjen e
dimensionit ndérkombétar pérmes planeve mésimore; pasurimin e diversitetit ndérkombétar té
aktiviteteve kulturore dhe sportive; zgjerimit té numrit té studentéve dhe stafit ndérkombétar né
participimin né aktivitetet e Kolegjit; dhe rritjen e mundésive pér studentét dhe stafin e Kolegjit
qé té studiojné dhe pérfitojné eksperienca né vendet tjera té botés dhe kultura tjera”

2. QELLIMET E NDERKOMBETARIZIMIT DHE AKTIVITETET PER
IMPLEMENTIM

Politika e ndérkombétarizimit té Kolegjit Biznesi pérpiqet qé té realizoj tri objektiva
kryesore té pércaktuara dhe té cilat jané paraqitur mé poshté. Késhtu gé, nén secilin
objektiv, jané numéruar aktivitetet kryesore me té cilat stafi dhe studentét mund té
realizojné secilin objektiv. Mjete tjera shtesé mund té jené po aq té dobishme si pérvojé né
rritjen e procesit té ndérkombétarizimit. Eshté e pritur qé ¢do njési brenda Kolegjit té
rishikojé objektivat dhe aktivitetet e mé poshtme pér té pércaktuar objektivin (at) e
caktuar dhe aktivitetet né té cilén ajo do té pérgendrohet né secilén piké té caktuar né
planifikimin e tij strategjik. Eshté parashikuar qé té gjithé njésité (programet studimore) do
té marrin pjesé né procesin e ndérkombétarizimit. Pér secilin objektiv jané pércaktuar
pikat e referimit (Benchmarks) qé té mundésohet monitorimi i realizimit institucional né
lidhje me aktivitetet e ndérkombétarizimit.

2.1. QELLIMI I PARE: Zgjerimi i aktiviteteve pér mobilitet ndérkombétar té
studentéve dhe té stafit akademik

Aktivitete:

e Siguron mundésiné pér studentét e KB g€ t€ kalojné€ njé semestér ose njé vit jashté
pérmes aktiviteteve t€ shkémbimit t€ studentéve ose stafit akademik;

e Ndihmon stafin akademik g€ t€ ndérmarré studim ose hulumtim jashté vendit pér
periudhé pérkatése pér géllimin profesional té tyre;

e Rekruton mésimdhénés t€ jashtém qgé sjellin kapacitetin e nevojshém pér hulumtim ose
mésimdhénie;

e Promovon mundési studimi afatshkurta dhe afatgjata né KB pér studenté t€ huaj
(ndérkombétaré) duke u ofruar kurse né 1€ndé t& ndryshme né gjuhén angleze;

e Zhvillon partneritete q¢ ndihmojné ekspansionin e shkémbimit t€ studentéve dhe stafit.



T€ dhéna pér pikat e referimit (Benchmark Data)

Zyra pér marrédhénie ndérkombétare e mirémban listén e Memorandumeve pér
bashképunim dhe pér partneritet aktiv t€ shkémbimit;

Zyra pér marrédhénie ndérkombétare pérpilon raporte pér studentét qé jané jashté gjaté
¢do semestri;

Zyra pér marrédhénie ndérkombétare raporton né fund t€ ¢do viti pér numrin e studentéve
ndérkombétar t& regjistruar pér afat t&€ gjaté né KB;

Pérgjegjési i Zyrés raporton né fund t& vitit pér mésimdhénésit nga jashté t€ bashkangjitur
né programin studimor pér qéllime hulumtimi dhe detyrat specifike g€ ato i kané né njési;
Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér plan programet qé planifikohen pér
studim jashté ose g€ operohen pér studentét ndérkombétar;

Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér stafin akademik qé ka ndérmarré
hulumtim ose studim jashté vendit.

2.2. QELLIMI I DYTE: zgjerimi i aktiviteteve té bashképunimit ndérkombétar né
hulumtimin shkencor

Aktivitete:

Angazhim né hulumtim mé bashképunétor ndérkombétar;

Rekrutim t€ mésimdhénésve shkencor té jasht€ém pér t€ mbikéqyré ose drejtuar projekte
hulumtuese t€ programeve studimore;

Ndértimi 1 mekanizmave pér mbikéqyrje kooperative t€ studentéve t€ diplomuar té
regjistruar né KB dhe né institucionet partnere nga mésimdhénésit e KB-sé dhe té
kolegéve partner;

Nxitja (inkurajimi) e studentéve té jasht€ém g€ kané shkatht€si hulumtuese pér participim
né projektet hulumtuese té€ KB;

T&€ prezantojné mé shumé punime shkencore né konferenca ndérkombétare;

T€ sigurojné vendtakim pér stafin e KB ku do t€ informohen kolegét pér punimet dhe
diskutimet e konferencave ndérkombétare;

Zhvillim 1 partneriteteve g€ do t€ zgjerojné bashképunimin ndérkombétar né hulumtim.

T€ dhéna pér pikat e referimit (Benchmark Data)

Zyra pér marrédhénie ndérkombétare e mirémban listén e Memorandumeve pér
bashképunim dhe pér partneritet aktiv t€ shkémbimit;

Zyra pér marrédhénie ndérkombétare raporton né fund t€ ¢do viti pér participimin e
studentéve ndérkombétar né partneritete aktive hulumtuese né Kolegj;

Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér anétarét e stafit q¢ kané marré pjesé
konferenca ndérkombétare dhe pér rezultatet e réndésishme t€ arritura;

Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund té vitit pé€r mésimdhénésit ndérkombétar (pérfshi
kétu edhe studentét e diplomuar) g€ punojné bashké me anétarét e programit studimor né
projekte t&€ pérbashkéta hulumtuese gjaté semestrit;

Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pé€r punimet shkencore g€ jané rezultat 1
bashképunimit ndérkombétar;



e Pérgjegjési i Zyrés raporton né€ fund t& vitit pér mésimdhénésit nga jashté q€ marrin pjesé
né mbikéqyrjen e t€ diplomuarve.

2.3. QELLIMI I TRETE: zgjerimi i aktiviteteve té ndérkombétarizimit té planeve
meésimore
Aktivitete:

e Zhvillon plane mésimore qé€ t€ diplomuarit ¢ KB 1 bén mé konkurrues né tregun
ndérkombétar t€ punés;

e E rritén kuptimin e vlerésimit t€ fakultetit dhe studentit pér diversitetitin ndérkombétar;

e Inkurajon studimet e gjuhéve t& huaja;

e Kirijon programe studimore t€ pérbashkéta ose té€ dyfishta me universitete t€ jashtme, kur
programe t€ tilla s’jané t&€ mundshme ose s’mund t& realizohen né KB;

e Mundéson puné praktike jashté vendit pér studentét e KB;

e Merr pjesé né kurse on-line t€ ofruara nga vendet e jashtme dhe ofron kurse t€ tilla né¢ KB
pér studentét né vendet tjera;

e Implementon qasje fleksibile pér transferim t€ kredive nga universitetet e akredituara prej
vendeve tjera.

T& dhéna pér pikat e referimit (Benchmark Data)

e Zyra pér marrédhénie ndérkombétare raporton né fund té vitit pér matjet e diversitetit
ndérkombétar né universitet, duke pérfshiré numrin e vendeve prej t€ ciléve studentét
ndérkombétar vijné, diversitetin ndérkombétar t€ stafit akademik dhe kurset me
pérmbajtje eksplicite ndérkombétare;

e Zyra pér marrédhénie ndérkombétare gjaté vitit vleréson praktikat e transferimit té
kredive pér fleksibilitetin e tyre dhe shfryté€zimin e lehté t€ tyre prej studentéve;

e Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér ndryshimet né€ plan programet g€ sjellin
rritje t&€ ndérkombétarizimit né programet e tyre;

e Departamenti i gjuhéve né fund t& vitit raporton pé€r numrin e studentéve qé€ kané ndjekur
kurset e ofruara pér gjuhét e huaja;

e Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér pjes€émarrésit né kurset on-line t€ ofruar
pér studentét e huaj dhe numrin e studentéve t¢ KB gé kané ndjekur kurset e tilla jashté
vendit;

e Pérgjegjési 1 Zyrés raporton né fund t€ vitit pér secilin program studimor t€ pérbashkét
ose té dyfishté t€ krijuar dhe me két€ edhe numri i studentéve té regjistruar.

3. DIREKTIVAT E POLITIKES PER NDERKOMBETARIZIM

Edhe pse njé numér i madh i parimeve vepruese do ta udhéheqin procesin pér ndérkombétarizim
né Kolegjin Biznesi, ndér mé t€ réndésishmit do t’i theksojme:

e Motivimi i stafit: suksesi i késaj politike kérkon q&€ njé numér i madh i anétaréve t€ stafit
jashté detyrave t€ tyre t€ zakonshme t€ japin kontribut t€ réndésishém pér ndérkombétarizimin e
Kolegjit. Stafi i ketillé duhet té marré trajtim special pérmes sistemit té pagesave dhe né procesin
e promovimit, gjithashtu njé pérkrahje speciale duhet té jeté e mundshme pér ato gé kérkojné
bursa ndérkombétare konkurruese.



e Roli i programeve studimore né procesin e ndérkombétarizimit: Secili program
studimor duhet té ndértojé plan pér ndérkombétarizim. Kétu duhet t€ pérfshihen c¢éshtje si
nevojat e stafit, ndryshimet e plan programeve, objektivat e hulumtimit, rekrutimi i studentéve,
puna praktike, ndértimi i gendrave t€ ekselencés dhe programeve speciale. Programet
ndérkombétare efikase gati se ¢do heré€ jané interdiciplinare. T€ gjitha njésité duhet ta kené qarté
gé t€ marrin para sysh kété ¢éshtje né planifikimin e tyre. Programet studimore duhet t& b&jné
pérgatitje pér involvimin e mésimdhénésve dhe studentéve pjesémarrés né organizimin dhe
programin e tyre.

e Zhvillimi dhe miratimi i partneriteteve ndérkombétare: programet studimore kané
pérgjegjési primare pér identifikimin e institucioneve partnere ndérkombétare. Institucionet dhe
programet partnere duhet té kené reputacion ndérkombétar pér ekselencé né raport me fushat e
bashképunimit. Pér mé tepér, bashképunimi duhet: a) t&€ keté objektiva t&€ caktuara garté qé i
mbéshtesin géllimet strategjike t€ programeve studimore; b) pérfitimi i ndérsjellé i KB dhe
universiteteve tjera pjes€émarrése; ¢) kané njé ose mé tepér anétaré té stafit t€ identifikuar me
pérgjegjési primare nga ana e KB pér bashképunim; d) té jeté né aspekt financiar i géndrueshém;
e) té keté marréveshje t€ nénshkruar q€ artikulon parimet dhe praktikat e veprimit pér té drejtuar
bashképunimin. Pérpara se t€ nénshkruhet prej Dekanit t€ Kolegjit, Memorandumi pér
bashképunim, Zyra pér marrédhénie ndérkombétare duhet té pércaktojé nése jané pérmbushur
kriteret e lartpérmendura.

¢ Distribuimi gjeografik i partneriteteve:

Aktualisht shumica e marréveshjeve formale t€ universitetit jan€ me institucione nga Shqipéria,
Magedonia, Ballkani dhe Evropa. Por €sht€ me réndési g€ universiteti né kuadér t€ pérmbushjes
s€ misionit dhe vizionit t€ veté t€ synojé té béhet gendér pér ekselencé né rajon, dhe t€ krijojé
partneritete strategjike me institucionet e arsimit t& larté t€ vendeve qé jané super fuqi ekonomike
té s€¢ ardhmes. Pérderisa pandérpreré kérkon partneritete né rajonin e Ballkanit, universiteti ka
pér synim gé t€ ndértoj€ partneritete me institucionet e vendeve t€ Evropés peréndimore dhe mé
gjeré.

¢ Financimi i aktiviteteve ndérkombétare:

Nga kjo politiké do t& kérkohen njé séré gasjesh té€ reja né financim. E para, Universiteti do t&
menaxhoj me buxhet special qé ka t€ bé& me: a) promovimi i lidhjeve ndérkombétare; dhe b)
stipendi pér shkémbimin e studentéve. Q&€ t€ dyja do té jené t€ financuara nga fondet e
universitetit. E dyta, Zyra do té filloj t&¢ mobilizoj fonde shtesé€ pér financimin e kétyre lidhjeve
dhe shkémbimet. Kéto fonde do t&€ vijn€ prej burimeve si grante ndérkombétare, donacione,
fonde t€ ndihmés, pagesa t€ studentéve ndérkombétar, t€ hyra prej programeve speciale dhe t&
ardhura nga komercializimi i hulumtimeve me partnerét ndérkombétar. Pérvec kétyre ményrave
té reja t€ financimit, pritet q€ programet studimore do t€ vazhdojné qé t€ kérkojné fondet e tyre
pér pérkrahjen e aktiviteteve té tyre ndérkombétare.

¢ Organizimi administrativ i késaj politike: Zyra pér marrédhénie ndérkombétare duhet
té siguroj drejtim dhe pérkrahje t€ aktiviteteve t€ stafit qé shérbejné pér implementimin e késaj
politike pér ndérkombétarizim. Pér mé tepér, €shté e pritur qé Zyra t€ késhilloj, monitoroj dhe
ndihmoj programet studimore né aktivitetet e tyre pér ndérkombétarizim. Pasi qé¢ Zyra mundet
mé s€ miri t’i pérmbush kéto pérgjegjési, t& gjitha njésité e Kolegjit duhet ta informojné Zyrén
pér iniciativat e reja dhe progresin e qé €shté bé né marrédhéniet dhe projektet ndérkombétare
ekzistuese universitetit. Si rregull e pérgjithshme, ndarja e ardhshme e pérgjegjésive duhet té
shqyrtohet duke respektuar administrimin e aktiviteteve ndérkombétare né KB:



a) Né rastin e aktiviteteve qé jané né lidhje me hulumtimin dhe mésimdhénien, pérgjegjésia
primare pér identifikimin dhe implementimin e iniciativés géndron né programet studimore.
Kéto njési t€ Kolegjit duhet t€ organizojné vizitat né universitetet jashtme t€ inkuadruar né
partneritet me KB. N& rast se hulumtuesit vijné prej jashté &€ t€ ndérmarrin hulumtim né
ombrellén e njésisé s€¢ Kolegjit, do t&€ duhet g€ njésia t€ marré pérgjegjésiné qé t€ njoftojé
hulumtuesin pér marrjen e lejes pé€r hulumtim dhe ta ndihmojé hulumtuesin deri sa &shté e
mundur né€ procesin e marrjes s€ lejes pér hulumtim. Gjithashtu, programet studimore duhet ta
informojné Zyrén pér marrédhénie ndérkombétare pér natyrén gjenerale t&€ bashképunimit
ndérkombétar qé &shté zhvilluar dhe pér aktivitetet pér implementimin e bashk&punimit
ndérkombétar.

b) Zyra pér shkencé dhe hulumtime shkencore duhet té keté pérgjegjési primare pér
zhvillimin dhe mbikéqyrjen e granteve ndérkombétare pér hulumtim shkencor. Eshté e pritur qé
pérgjegjési i1 Zyrés pér hulumtime shkencore né kushte pérkatése do té kérkoj ndihmé prej Zyrés
pér marrédhénie ndérkombétare né zhvillimin e propozim granteve t€ vecanta ndérkombétare pér
hulumtim edhe po qé se kéto grante nuk jané né menaxhmentin e implementimit t€ granteve té
tilla kur financimi ka gené 1 pranuar.

c) Zyra pér menaxhim me cilési duhet té jeté pérgjegjése pér sigurimin qé programet e
zhvilluara dhe té implementuara nén kété politiké jané té evaluuara (vlerésuara) né pérputhje
me politikén pér sigurimin e cilésisé té Kolegjit. Zyra pér marrédhénie ndérkombétare duhet ta
ndihmojé Zyrén pé€r menaxhim me cilési né grumbullimin e informacioneve t€ nevojshme pér
evaluimin e kétillg.

d) Zyra pér marrédhénie ndérkombétare duhet té marré pérgjegjésiné primare pér ato
funksione té shérbimeve ndérkombétare qé jané mé miré té administruar né ményré kolektive dhe
jané né shérbim té té gjitha njésive akademike. Funksione e ardhshme jan€ mé té pérshtatshém
pér kété gasje kolektive:

1. Késhillon t& gjithé njésité e Kolegjit pér aktivitetet e tyre pér ndérkombétarizim,
2. Rekruton studenté ndérkombétarg,
3. Menaxhon pranimin t€ studentéve ndérkombétar né bashképunim me stafin akademik
dhe komisionin pér pranim té studentéve,
Menaxhon shérbimet pér studentét ndérkombétaré,
Gjetja e fondeve dhe administrim t€ buxhetit pér lidhje ndérkombétare,
Menaxhon bashképunimet pér té cilat numér 1 madh i njésive t&€ Kolegjit kané interes;
Mbéshtetje né pérpilimin dhe implementimin e bashképunimeve zyrtare,
Ndihmé né zhvillimin e aplikimit pér grante ndérkombétare pér hulumtim,
Pajis Pérgjegjésin e zyrés me protokoll t€ nevojshém pér aktivitetet ndérkombétare,
. Monitoron progresin né€ lidhje me pikat e referimit t€ theksuar mé larté,
. Dorézon raport vjetor né KLMSH né fund té vitit akademik (zakonisht muaji Shtator)
mbi progresin né lidhje me pikat e referimit.
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4. IMPLEMENTIMI

Implementimi i késaj politike €shté pérgjegjési e Zyrés pér marrédhénie ndérkombétare dhe
programeve studimore né kuadér té Kolegjit. Secili program studimor né kuadér t& Kolegjit
duhet t€ diskutoj se cilat prej objektivave té sipérpérmendura do t€ jeté né fokusin e tyre né
kuptimin e resurseve dhe kohé&s sé stafit. Zgjedhja duhet té jeté konzistente me objektivat
strategjike t& Kolegjit dhe njésisé sé involvuar. Eshté e pritur qé brenda afatit prej pesé viteve,



secili program studimor do té keté ndérmarré né menyre té suksesshme mé sé paku njé iniciativé
té réndésishme ndérkombétare. o

Prishtiné, me / /2020




